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 بسم الله الرحمن الرحيم

لية رُؤية الاستقلال جامعة لتطوير مُستقب   
م تقرير   الموقر اءمنإلى مجلس الأ مُقد 

                     

 أبو أصبع خليل صالح  

للبحث عن أفضل السبل لتطويرها  الاستقلال واقع جامعةعلى دراسة  رُؤيةتعتمد هذه ال
ا فيها تحت يعيش شعبنلتزم في ظل ظروف استثنائية مُ  إنسانبالانطلاق من فلسفة تعتمد على بناء 

ة الناس جعل حياو  أرضه،ظالم لا يتوانى عن محاربة شعبنا في الاستيلاء على توحش مُ واقع احتلال 
ووضع  ،الفلسطيني وتحطيم معنوياته نسانجعل هذا الاحتلال هدفه تدمير الإ، ويبل مستحيلةصعبة 

قامة دولته المستقلة قدمه وحيازته سبل العلم والمعرفةالعراقيل أمام ت  .وا 

سياسية لهذا الاحتلال في كل جوانب حياته ال يهيوم تحد  كل  ونعرف أن شعبنا الفلسطيني يعيش
وجامعة الاستقلال كجامعة ذات طبيعة خاصة تحتاج  .والثقافية والاقتصادية والتعليمية والاجتماعية

قامةتنسجم مع أهداف شعبنا الذي يرنو إلى الاستقلال  رُؤية  المستقلة.دولته  وا 

لى البناء ع ىتستند إل رُؤيةوهذه ال ،في الجامعةولا يمكننا إنكار الجهود المبذولة اليوم 
ها والتي تستحق التقدير والشكر للقائمين علي ،منجزات الجامعة التي تحققت خلال مسيرتها الماضية

التي هي من أصعب  ،وخصوصا مرحلة التأسيس ،والإشادة بما تم عمله ،طيلة سنواتها الماضية
ا فإن أي عمل مستقبلي يستند على تراكم الإنجازات نه ومن .مؤسسة ةوأدق المراحل في حياة أي

 الماضية.التي تحققت خلال المرحلة 

تحتاج إلى خطة  وهيالعديد من المحاور  النظر فيولهذا فإن تطوير الجامعة يحتاج إلى 
 :وهذه المحاور هي مراحل،على إنجازها يتم تقسيمها إلى أولويات بحيث يُصار طويلة 
  الأكاديمي. بُعدال .1

  .الثقافي والفكري بُعدال .2

 السلوكي.  بُعدال .3

  العلمي.البحث  .4
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   .ضبط الجودة والاعتماد الدولي .5

 الجامعي الذكي. الحرمبُنية و التعليم الذكي  تطوير .6

   .مراجعة الوثائق الخاصة بالجامعة .7

  .الإلكترونيتحديث وتعزيز موقع الجامعة  .8

   .العلاقة بين الأكاديمي والعسكري .9

 .سياسة قبول الطلبة .10

   .العلاقة مع المجتمع المحلي .11

   .تطوير الكفاءات البشرية .12

   .استقطاب أفضل العناصر المؤهلة للعمل في الجامعة .13

 .الإدارينظام تقييم وحوافز لتحسين الأداء الأكاديمي و  تفعيل .14

مع  الاتفاقيات المبرمة العربية والأجنبية وتفعيلو  الوطنية تعزيز العلاقات مع الجامعات .15
 .الجامعات

 تفعيل استخدام الإنترنت في العملية التعليمية والإدارية. .16

   .مشاريع مقترحة   .17

 .متفرقات    .18
 

 الأكاديمي بُعدأولًا: ال: 
 لتعليم ا في فلسفةالنظر علينا إعادة  عصر المعرفة، لتخرّج الجامعة طلبة قادرين على مواكبة

تهيئة لال من خبل ، مُدرِّس فقطبحيث يصبح الطالب محور العملية التعليمية وليس الوالتعلّم 
عرفته بناء ميقوم بعن المعلومة و مناسبة تساعد الطالب ليصبح هو الباحث تعليمية بيئة 

التعلُّم المتمحور حول الطالب على التعليم المتمايز  يتطلب ه. ومشاركتها مع زملائ
(differentiated learning) نه أ يعني وهذا. للطلبة فروق الفرديةال مُدرِّسال حيث يراعي

 (learning stylesوأنماط تعل م )بمعدلات متفاوتة أن يعي بأن الطلبة يتعلمون  مُدرِّسعلى ال
حديثة  استخدام أساليب تربوية مُدرِّسولذلك على ال .مختلفة ومهارات قدرات لديهم وأن مختلفة،

 project-based) بالمشاريعوالتعلُم  (active learning) شطمثل التعلُم الن تنوعةوم
learning)   والاستقصاء (inquiry based learning)  وغيرها من الأساليب التربوية
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آمنة  مساحة فروتو  المتعلمين بين الإيجابية التفاعلاتالنشطة إلى  مالتعل   بيئة تؤدي. الحديثة
بداء الرأي مما يعل م أهمية الاختلاف واحترام الرأي الآخر.  للطلبة  لكوينتج عن ذللمناظرة وا 

 .طالب قادر على المنافسة محلياً ودولياً 
  :ي منكوين الأالأكاديمي والت بُعدنظراً لطبيعة الدراسة التي تشمل الالعناية بالمخرجات التعليمية

 حيث أبدى العمداء بأن الطلبة يلتحقون اهتمام،الأكاديمي لا يلقى ما يستحقه من  بُعدفإن ال
 لدراسةلتاح لهم الفرص الكافية ولا تُ  النعاس،في فصول الدراسة وهم منهكون ويغلب عليهم 

 وينتج عنه محدوداً،يكون أن  يمكن وهذا يعني أن تحصيلهم العلمي ،همواجباتولمراجعة 
 ة.ضعيف مخرجات دراسية

    مراجعة البرامج الدراسية من خلال الاطلاع ويتم ذلك ب :تدريسهاتطوير المقررات وطرق
ة وانسجاماً لتكون أكثر حداث ووصفها وتطوير محتويات المساقات الشبيهة،على البرامج العالمية 

 العلوم.مع تطور 
 مي عرضها على التحكيم العل بُعدويتم ذلك  :الدراسيةوالتأليف للمقررات  عداداعتماد نظام الإ

والتي يتم الموافقة عليها من القسم العلمي المختص ومجلس الكلية التابع لها هذا القسم، وذلك 
 وخصوصا المناهج الأمنية والعسكرية ،يكون للجامعة هُوية خاصة في مناهجهابهدف أن 

 ...الخ.والمواد التي تُرك ز على البنية الفكرية للطلبة 
 لأقسام العلمية الخاصة بهاوتوطينها في ا المساقات ترميزوصف و في النظر إعادة. 
  العسكرية. المساقات مؤهل لتدريس عسكري كادرتوفير 
 ية والكليات الأخرى الإدار العلوم  الحاجة في بعض تخصصات كلية يفوق تدريسي كادر وجود. 
  الإعلاميةمحو الأمية  ساقإدخال م (Media Literacy)  مساقا إجباريا من متطلبات  ليكون

تعاملهم  في كيفيةوفر معرفة أساسية حيث يلمنتسبي الأمن الجامعة لما لهذا المساق من أهمية 
 مع وسائل الإعلام والوسائط الاجتماعية. 

  الناقد تعليم التفكيرإدخال مساق (Critical Thinking) مساقا إجباريا من متطلبات  يكون
واجههم ت والمواقف التيمعالجة القضايا  فيالطلبة لمساعدة  المساق من أهمية لهذا م  ل  الجامعة 

ل مفتوح عقوالتعامل مع المواقف المختلفة بوتنمية قدراتهم على الاستكشاف وحل المشكلات 
 ورؤية نقدية

 عض تدريس ببحيث يتم الاستغلال الأمثل للوقت، وذلك ب إعادة النظر في توقيت الدراسة
ما يُوف ر وقتا م المساقات الميدانية مثل الفصل الصيفيأخرى في الفترة المسائية و المساقات في 

نجاز بحوثهم واستخدام  عداد واجباتهم وا  أكبر للأنشطة اللاصفية، والوقت الكافي لدراسة الطلبة وا 
 المكتبة.

 والتسجيل.برنامج القبول  تطوير 
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  تجهيز المحكمة بعضها مثل  وتطوير الحاسوب مختبرات مثلتجهيز المختبرات التعليمية
 .المختبر الجنائيو  الصورية

  ارات مهال) الشخصية ي مهارات الطلبةنم  تُ أن التي من شأنها  اللامنهجيةالنشاطات تعزيز
 الخطابة والحوار.و  مثل الكتابة( Soft Skillsالناعمة 

 
  ًوالفكري:الثقافي  بُعدال :ثانيا 

الوطنية للشعب الفلسطيني وتدعيم  هُوية( وهو الحفاظ على ال4)مادة وتحقيقاً لهدف التعليم العالي 
 بُعدالز على التركي فإن   للطلبة.ية نسانوتنمية القيم الروحية والأخلاقية والإ تواجده.وحدته في أماكن 

خصية سهم في بناء شمما يُ هذا غاية الأهمية لتحقيق هدف التعليم العالي  في والسلوكي والفكريالثقافي 
 الطالب.

 من ناحيةلتزم شخصية الطالب المل تماسكاً مُ  تيح بناءً ما يُ ملا يلقى العناية الكافية  بُعدظ أن هذا اللاح  يُ و 
علمي والثقافة والتحصيل ال والوطنيةبالمواطنة سمون يت   ملتزمين لى طلبةإفنحن بحاجة  .فكرية وأخلاقية

  .العامة
 الفع  كل سهم فيها الطلبة بشأنشطة ثقافية وفكرية يُ ومن هنا لابد من إعادة النظر في توفير 

 .ز شخصياتهم وبناءهم الفكري والثقافيتُعزِّ ل
 يلي:فعلى سبيل المثال يمكن أن يتم ما 

لى الحفاظ وتعمل ع ،ز الانتماء والروح الوطنيةعز  حتوى بعض المساقات التي تُ التركيز على مُ  -أ
 .الوطنية للشعب الفلسطيني وتدعيم وحدته هُويةعلى ال

اء في مجالات كتابة المقالة والشعر والقصة مناستحداث جوائز ثقافية للطلبة باسم مجلس الأ -ب
جراء و  والقراءة والخطابة  .الوطنية هُويةالمرتبطة بالحفاظ على الث و البحا 

 ب ـــ ــ:وذلك  بالفنون الاهتمام-جـ 
 ومعاناته في ظلر أعمالها عن هموم الشعب الفلسطيني عب  تُ  تكوين فرقة مسرحية .1

 .دهوتدعيم وحدته في أماكن تواج ،الوطنية في مواجهة الاحتلال هُويةوتعزيز الالاحتلال، 
بالتراث الشعبي  الارتباطوذلك بالوطنية وتعززها  هُويةر عن العب  تُ  تكوين فرقة فنون شعبية .2

 الفلسطيني.
 تشكيليةللفنون ال مراسم ومشاغل إنشاءدعم ذلك بالفنون و ب طلابية خاصة تكوين جمعيات .3

 والفيديو.الرسم والنحت والتصوير 
 . لدى الطلبة تعزيز التذوق الموسيقيتطوير فرقة الموسيقى و   .4
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  :ًالسلوكي: بُعدالثالثا  
التركيز على  عدبُ ويستدعي هذا ال ،في تكوين شخصية الطلبة غاية الأهميةفي  أمراً  السلوكي بُعداليُع د 

 روح العمل وكذلك بثُّ  ظروفهم،وتقدير  همبناء شخصية الطلبة للتعامل بإيجابية مع الآخرين باحترام
ماطة الأذى، والتعامل مع كبار السن والنساء والأطفال  التطوعي وعمل الخير ومساعدة المحتاج وا 

الحق و والصدق  الأمانة بمبادئوذوي الاحتياجات الخاصة بما يحتاجونه من احترام ومساعدة. والتمسك 
 واحترام الرأيواحترام النظام العام والقانون، ، وحقوق الآخرين المظلومينوالعدل والانصاف والدفاع عن 

واحترام الممتلكات العامة والحفاظ عليها أثناء استخدامها باعتبارها ممتلكات  الوقت،احترام و  ،الآخر
تم بمدونة السلوك الأخلاقي )سي والالتزامبة أخلاقية. ثل  م   والامتناع عن الغش باعتباره لهم،خاصة 
  جزءاً من سلوكهم اليومي.ذلك كله ليصبح  (،إعدادها

 
 :ًالعلمي: البحث رابعا 

جل ومن أ ةها البحثياتنجاز إيعتمد على  بين الجامعات أي جامعة ومركزها المتقدم إنجازن إ 
  الجامعة:تحقيق ذلك يمكن اعتماد ما يلي لتشجيع البحث العلمي في 

 اعي من خلال توفيرتشجيع البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بشكل فردي وجم .أ
 والعالمية.والمشاركة في المؤتمرات العلمية العربية  ،ودعم البحوث ،الامكانيات المادية

 .ددة من الميزانية العامةح  للبحث العلمي بنسبة مُ ثابتة سنوية تخصيص ميزانية  .ب
 والعالمية.تشجيع النشر العلمي في المجلات الأكاديمية ذات السمعة المرموقة  .ج
 تشجيع البحث العلمي المشترك مع الجامعات ومراكز البحوث المرموقة. .د
 .للبحوثفصلية علمية محكمة الاستقلال للبحوث العلمية، وتكون صدار مجلة إ .ه
  ة.وعالمي ةوعربي ةمحلي ترتبط بتخصصات الجامعة.مؤتمرات علمية  إقامة  .و
 المتميز.العلمي والنشر العلمي  ومكافئات للبحثجوائز تخصيص   .ز

 
  ًالدولي:ضبط الجودة والاعتماد  :خامسا 

بما يترافق مع شروط الاعتماد الدولي الشاملة تحقيق أعلى معايير الجودة العمل على على الجامعة 
 مثل) للجامعاتتحقق الجامعة مراكز متقدمة في التصنيف الدولي بحيث  الصلة،للتخصصات ذات 

يل . ويمكن أن يتم ذلك بإصدار دلتصنيف شنغهاي وتصنيف التايمز وتصنيف الويبومتريكس(
دولي.                                    الوتدريب أعضاء هيئة التدريس والعاملين على الالتزام بمعايير الجودة والاعتماد  للجودة،

 مكتب مساعد الرئيس للتخطيط والتطوير والجودةهذه المسؤولية  ىويتول
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 الجامعي الذكي  الحرمبُنية و التعليم الذكي  سادساً: تطوير
الإداري و  مييكادالأاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتطوير الجامعة على الصعيدين بات 

ية وتسهيل عملية الاتصال والتواصل وغيرها من العمليات الإدار العملية التعليمية ب للارتقاء وتسخيرها
  ضرورياً في أي جامعة ذكية.

 تطوير التعليم الذكي .أ
في  الاتصالاتو  المعلومات دمج وسائل تكنولوجيامن خلال الإلكتروني  والتعليم الذكي التعليم يُستخدم

 لذكيةا يتيح نظام الجامعات. لتيسير أنشطة الفصل الدراسيالجامعة لتحسين التواصل مع الطلبة و 
 الذكية لأجهزةا مثل التقنيات أحدث باستخدام ين والموجهينمُدرِّسوال الأقران مع التفاعل فرصة للطلاب

لوصول المجال لالطلبة  وأعطت، حيث كسرت هذه الوسائل حواجز المكان والزمان .المتصلة بالإنترنت
إلى معلومات حديثة، أو التحدث مع أصحاب الاختصاص وهم على مقاعد الدراسة، من خلال التعلم 

 المادي لترتيباب يتعلق فيما بالمرونة تسمح التي هي الذكية الجامعةما يتجاوز جدران الفصل الدراسي. ب
 المواد إلى مرنال مهامهم الدراسية بالوصولالطلبة  فعالة لإكمال أدوات مساعدة وتوفر. التعليمية والبيئة

 حيث يمكن .الجماعي والعمل التفاعل بزيادة تسمحو  المعلومات. تفاعلية لاستيعاب بطريقة التعليمية
ومن أي  قتفي أي و  الإنترنت عبر البوابات إلى الدخول تسجيلالتعليمية  المواد إلى للوصول للطلاب

 . مكان في العالم
 

 ةالذكي ةتطوير بُنية حرم المدينة الجامعي   .ب
 معو  السياسات، مع مستخدميه، مع يتطور حي، إنه جامدا،كيانا  ليس المدينة الجامعية حرم
امعة ج لحجم نظراو  والتعلم. والتعليم حياةممكنة لل جودة أعلى لضمان محاولة في بيئته

 التقنياتو  الخدمات مكانا لتجربة هااعتبار  يمكن المختلطة، والأنشطة والمستخدمين الاستقلال
ات دمج تكنولوجيا المعلوم إن .الذكي الجامعي الحرم وبناء الذكية، للمدينة الجامعية المبتكرة

والاتصالات على مستوى إدارة الجامعة يؤدي إلى الشفافية ورفع مستوى التواصل وتحقيق 
  الحوكمة.

 ليللتق اقتصادية مقاربة مجرد من أكثر هو الذكية مفهوم المدينة الجامعية فإن
 ىإل هدفي ، جذري   إيكولوجي- اجتماعيتغيير  إنها: المدن صيانة تكاليف
 .ةالمحلية والعالمي والمواطنين والبيئة بين المدينة الجامعية التعايش تحسين

 
 منجوانب عدة  الذكي على الجامعي الحرميجب أن ينصب اهتمام التحول إلى و   

 بينها:
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 العديد اجهةمو  على نطويي مماو  قبل، من الموجودة التحتية البنى الابتكار والتجديد في 
 .القائمة والعمل على حل هات القيود والمشكلا من

  كفاءتهم و  ورفاهيتهمومنجزاتهم  النهائيين المستخدمينمحور الأخذ في الاعتبار أن
 الذكي. الجامعي الحرم تصميم مبادرات عمليةفي أهم محور  وه ورضاهم

 تصالاتوالا المعلومات تكنولوجيا استخدام خلال من والتعليم الحياة نوعية تحسين. 
 الرقمية.-الاجتماعية ستدامةالتنمية الم على والتركيز الطاقة كفاءة على التركيز 
 على درةالق وهي البيئية الأخذ في الاعتبار الحفاظ على البيئة بتحقيق الاستدامة 

 غير الموارد ونضوب والتلوث، المتجددة، الموارد حصاد معدلات على الحفاظ
 .مسمى غير أجل إلى تستمر أن يمكن التي المتجددة

 
 بالجامعة:مراجعة الوثائق الخاصة  اً:بعسا 

عدادو  هاعامة لوثائق مراجعةإلى  الجامعة تحتاج  تسهم في زيادة الانتماء  بها مواثيق خاصة ا 
 يلي:على سبيل المثال نحن بحاجة إلى ما الجامعة. والعطاء في 

لقواعد السلوك لأعضاء هيئة التدريس والعاملين  خاصة بجامعة الاستقلال نةدو  مُ  .أ
 .فيها والطلبة

 الجامعة.دليل الطالب للسياسات والاجراءات الدراسية في   .ب
 الجودة.تعزيز ضبط  دليل  .ج
 الاجتماعية.استخدام وسائل الإعلام  دليل  .د
 .تقييم أعضاء هيئة التدريس ذجو نم  .ه
 الجامعة.الموظفين في نموذج تقييم  .و
 تدريس المساق من قبل الطلبة.نموذج تقييم  .ز
 التقرير السنوي لأعضاء هيئة التدريس. إعدادنموذج  .ح
 المواقع الاكاديمية والإدارية.نموذج تقييم رؤساء  .ط
 الخدمات في الجامعة. نموذج تقييم .ي
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  ًالإلكتروني الجامعةتحديث وتعزيز موقع  :ثامنا:  
 مراجعة مواقع الكلياتو  بنائهو  هتصميم في بحاجة إلى إعادة نظر الإلكتروني موقع الجامعة 

لمعلومات وتوفير العديد من ا والأقسام والإدارات بتوحيد العناصر التي يتم توفيرها على موقع الجامعة
 : سبيل المثالبحيث تشمل على  الموقع علىيلها حمت تميالأساسية التي يمكن أن 

 الأهدافو  والرسالةالرؤية  شملي للتعريف بالكليات والمراكز العلمية دمُو ح  نموذج  .1
 .والمهام والقيم

 الأهدافو  والرسالةالرؤية  شملي والإداراتللتعريف بالأقسام العلمية  مُو حدنموذج  .2
 .والمهام والقيم

 لمنهج المساق. مُو حد نموذج  .3
 .والخطط الارشادية لكل قسم الدراسية طالخط  .4
 الجدول الدراسي لجميع المساقات المطروحة. .5
  (سابعاً ) المذكورة أعلاه في التقييم المختلفةنماذج  .6
 للسير الذاتية. مُو حدنموذج  .7
 .والطلبة عامليننماذج الخاصة بالال .8
 .لكترونيةإوبحوث  كتب .9
 (.يموالتقومركز القياس  من قبل ئهإنشاالمقننة )تفعيل بنك للاختبارات والمقاييس  .10

 (.والتقويم مركز القياسمن قبل ئهإنشا)تفعيل بنك الأسئلة  .11
 .التقرير السنوي .12
 مواقع إلكترونية مختارة. .13
 
  ًوالعسكري:العلاقة بين الأكاديمي  :تاسعا 

 تشاركية بين الأكاديمي والعسكري بحيث رُؤيةإلى  بحاجة العلاقة بين الأكاديمي والعسكري 
ب الدراسة يعق شراف على الطلبة في وقت الدراسة والوقت الذييقوم الفريقان بمسئوليات الإ

 .وعسكرياً  وبدنياً سهم في بناء الطلبة فكرياً وثقافياً الأكاديمية مما يُ 
 

  ًسياسة قبول الطلبة :عاشرا 
القبول سنوياً محدود جدا مما يوفر مجالا تنافسيا حيث أن الجامعة ذات طبيعة خاصة وعدد  

حتاج إلى نالمتميزين في الوطن ولذا  ى الطلبةالحصول علإمكانية ويقود إلى  الطلبة،بين  كبيرا
 مراجعة سياسة قبول الطلبة في الجامعة من حيث:

https://www.yu.edu.jo/index.php/empforms
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 عدد الطلبة المقبولين سنوياً  .أ

 معدلات القبول  .ب

 %15ها من إجمالي المقبولين بما لا يتجاوز نسبة قبولالحالات الخاصة و تحديد  .ج
  من إجمالي المقبولين ويخضعون للتنافس فيما بينهم 

الموافقة على تحديد الحالات الخاصة، وفي  حق فيال يفوضه صاحبمجلس الأمناء أو من  )يكون
 (الحالات الخاصةذوي من المقبولين 

  
 المحليمع المجتمع  : العلاقةحادي عشر:                                             

  .وخدماته للمجتمع المحلي مركز الخدمة المجتمعية والتعليم المستمر تعزيز  

والطلبة في المساهمة في خدمة والعاملين تعزيز دور الجامعة وأعضاء هيئة التدريس  إذ يجب
سواء في إقامة دورات  المجتمع،روح العمل التطوعي والخيري لخدمة  نشرب المحليالمجتمع 

سابقة / م / التبرع بالدم/ حملة تشجيرنظافة )حملةتعليمية أو محاضرات أو أنشطة خدمية مثل 
 إلخ(... ./ زيارة مستشفياتقراءة لطلبة المدارس

 البشرية:تطوير الكفاءات : ثاني عشر                                               
سواء  العملويتم ذلك من خلال دورات ومحاضرات وندوات متخصصة وتدريب مناسب لطبيعة 

  وتأهيل كوادر الجامعة للتعامل مع نمط الجامعة الذكية. داخل الجامعة او خارجها
 التالية:عمل دورات تدريبية في المجالات  على سبيل المثالويمكن             

 ((Course Assessmentالمساق  بتقييمالتدريس يقوم عضو هيئة  كيف .1
  (How to deal with Mass Media) كيفية التعامل مع وسائل الإعلام .2
 (How to deal with the Social Media) كيفية التعامل مع الوسائط الاجتماعية .3
 (Entrepreneurship Skillsالمهارات الريادية ) .4
  (Work Readiness Skillsالعمل ) سوقالجاهزية لمهارات  .5
 (Change Management) إدارة التغيير  .6
  (Conflict Resolutionحل المنازعات ) .7
 (Time Managementإدارة الوقت )  .8
 أساليب التدريس المعاصرة. .9
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 استقطاب أفضل العناصر المؤهلة للعمل في الجامعة: ثالث عشر:   
ن طريق ع طريقة التعيينالتدريس الحاليين والنظر في النظر في مؤهلات أعضاء هيئة  وهذا يستلزم

 .لضمان استقطاب أفضل العناصر المؤهلة للعمل في الجامعة التنافس المتسم بالشفافية
 
 تفعيل قياس كفاية الأداء والحوافز: رابع عشر: 

 20مادة )ال .الأداء الأكاديمي والإداري لتحسينوالمعنوية  الأداء والحوافز الماديةتفعيل قياس كفاية 
 للجامعة(من التعليمات الإدارية  34والمادة 

 
 تعزيز العلاقات مع الجامعات العربية والأجنبية :خامس عشر: 

الاشتراك في و  الجامعاتتعزيز العلاقات مع الجامعات العربية والأجنبية وتفعيل الاتفاقيات المبرمة مع 
 .روابط واتحادات الجامعات الدولية

 
 في العملية التعليمية والإدارية والإنترانت استخدام الإنترنت تفعيل :سادس عشر:  

 ة، ودراسةذكيلى جامعة إوالتحول  ،والإداريةفي العملية التعليمية  تفعيل استخدام الإنترنتضرورة 
لبريد ويمكن البدء باستعمال ا كة الانترانت.بش باستخدامالجامعة إمكانية استخدام الإنترنت داخل حرم 

 ي للتعميمات الإدارية بهدف إلغاء المراسلات والتعميمات الورقية.لكترونالإ
 

 مشاريع مقترحة: :سابع عشر 
اجة العمل بح جديدة وسوقوبحيث تشمل على تخصصات إنشاء كلية تكنولوجيا المعلومات  .أ

 يلي:من بينها ما  ،الجامعات العربية موجود فيغير وبعضها  لها،
  (Cyber Security)السيبراني  منالأ .1
  (Artificial Intelligence & Robotوالروبوت) الاصطناعي الذكاء .2
  (Smart Cityالذكية ) المدينة .3
  (Web Design & Development) هاوتطوير ية لكترونالإع قاالمو  تصميم   .4
 (Digital Media and Design)  موالتصمي الرقمية الوسائط .5
 اً علامإل بحيث يشمية نسسانسكلية العلوم الإيتبع  الاتصال( علوم)الإعلامية إنشاء قسم الدراسات  .ب

 المثال:على سبيل  دبلوم دراسات عليا وماجستير() اً متخصص
 ي.أمن إعلام .1
 .للمؤسسات الأمنية علاقات عامة .2



 
 

11 
 

 صحي. إعلام .3
 زراعي. إعلام .4
 إعلام تنموي. .5

قة ذي علا تخصصوتشترط هذه التخصصات حصول الطالب على درجة البكالوريوس في مجال 
 .علوم الاتصال() الإعلامفي  أو الماجستيربدبلوم الدراسات العليا 

  .يةنسسانسكلية العلوم الإيتبع  لغة العبريةالو  مزدوج اللغة العربية تخصص إنشاء  .ج
 .كلية العلوم الإنسسانسيةيتبع  اللغة الصينيةو إنشاء تخصص مزدوج اللغة العربية  .د
 .يةنسسانسالعلوم الإكلية يتبع  ترجمةال إنشاء تخصص .ه
 Behavioral Sciences and Leadershipالعلوم السلوكية والقيادة إنشاء تخصص  .و

 يةنسسانسكلية العلوم الإيتبع 
تقديم خدمات الترجمة للجامعة والمؤسسات الحكومية  اتكون مهمته إدارة ترجمةاستحداث  .ز

  وترتبط بمركز اللغات. والمجتمع المحلي

 يتبعها إنشاء مطبعة مُصغّرة. يلكترونوالإ إنشاء إدارة للنشر المطبوع  .ح
 .يةلكترونوالاشتراك في مواقع تزويد الكتب والدوريات الإ  ية على الموقعإلكترونمكتبة  توفير .ط
 (Community Broadcasting) المحليانشاء محطة إذاعية للمجتمع  .ي
 مركز" اسمه ويصبح ليشمل الدراسات المستقبلية الاستراتيجية مركز الدراسات تطوير .ك

   ."الدراسات الاستراتيجية والمستقبلية
 إنشاء قسم لإنتاج المواد الدراسية وتطويرها. .ل
 .إعداد التقرير السنوي ونشره .م

 
 متفرقاتثامن عشر : 

نسواب هذه المسؤولية  ىويتول 2023-2019لجامعة الاستراتيجية خماسية خطة وضع  .1

مكتب مساعد الرئيس بالتعاون مع  الكليات ورؤساء الدوائر الادارية الرئيس وعمداء

 .للتخطيط والتطوير والجودة
 تطبيق معايير الحاكمية )الحوكمة( الرشيدة في الجامعة. .2
مركز "بإضافة إدارة للترجمة ويصبح اسمه  ية وتفعيلهنسانربط مركز اللغات بكلية العلوم الإ .3

 .والترجمة" اللغات
فيما يخص  :حسب الحاجة الحقيقية وتوزيعهواستغلاله  الحيز المكانيتوفير إعادة النظر في  .4

 .قاعات التدريس ومكاتب أعضاء هيئة التدريس
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اث كذلك ابتع كوادرها،وضع خطة ابتعاث للتخصصات النادرة التي تعاني من نقص في  .5
 .للتخصصات الجديدة المنوي استحداثها

صدار الكتا رابطة خريجي جامعة الاستقلالنشاء إالتواصل مع خريجي الجامعة من خلال  .6 ب وا 
 السنوي لدفعات الخريجين.

س أعضاء هيئة التدري راءآالقيام بإجراء دراسة للرضا الوظيفي في الجامعة للتعرف على  .7
مشكلات مستقبلها والحلول لل آرائهم حولوالموظفين في رؤيتهم لواقع الجامعة وللتعرف على 

 عملهم.التي تواجههم في مواقع 

 
 ملاحظة أخيرة:

 موقر،ال لا بد من الإشارة هنا إلى أن نجاح هذه الأفكار تعتمد بشكل أساسي على دعم مجلس الأمناء 
عمل الإنجاز العمل الجماعي والعطاء والتفاني في يؤمن بو  الجامعة،يؤمن برسالة  عمل   وعلى فريق  

خطة  في  ، وتوفير الإمكانيات المادية اللازمة لتحقيق هذه الأفكار والمشاريعأجل الصالح العاممن 
 .تحديد الأولويات عدب على مراحلتنَُفذ 

 والله الموفق
 

 أبوأصبع خليل صالح 
 2018تموز  21

 


